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Indledning

Campusmiljeer spiller en central rolle i ungdomsuddannelseslandskabet i
Danmark. Med den kommende epx-uddannelse er der samtidig kommet fornyet
fokus p4a, hvordan campus i endnu hgjere grad kan skabe rammen for attraktive
uddannelses- og ungemiljoer for eleverne. Dette inspirationsmateriale samler
erfaringer fra campusdannelser rundtom i landet og giver ledelser og samarbejds-
udvalg inspiration til at styrke faellesskab og samarbejde pa tveers af uddannelser.

Erfaringerne fra mange af de campusser, der findes i dag,
viser, at det tager tid at udvikle en organiseringsform og
praksis, der fungerer for bade de enkelte uddannelser og
den samlede organisation. Samtidig varierer campusser
betydeligt i deres organisering - fra los samlokalisering
eller samarbejde mellem uddannelser pa tveers af flere
adresser til mere integrerede modeller med feelles belig-
genhed, ledelse, medarbejdere og elevfellesskaber.

Pa tveers af disse forskelle er én erfaring dog feelles: Attrak-
tive campusmiljger opstar ikke automatisk ved samloka-
lisering eller organisatorisk sammenlaegning. Campus-
miljger, som unge har lyst til at veere en del af, skal skabes
og udvikles over tid. Samtidig peger erfaringer pa, at store
campusmiljger kun opleves som attraktive for eleverne,
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hvis de ogsa rummer sma, trygge faellesskaber - fx i
klassen, pa holdet eller pd uddannelsen.

Med epx forventes mange nye uddannelsestilbud at blive
forankret i campusdannelser, hvor forskellige uddannel-
sestraditioner og elevgrupper mades. Den politiske ambi-
tion er blandt andet at styrke feellesskabet pa tvaers af
uddannelser, sa det i hgjere grad bliver skolens samlede
miljo - og ikke kun den enkelte uddannelse - der danner
rammen om elevernes hverdag. Det stiller nye krav til
bade ledelser og lokale samarbejdsudvalg om at arbejde
strategisk og langsigtet med rammer, kultur og praksis,
sa campus bliver et attraktivt leerings- og ungemiljg for
eleverne.
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ANDRE TILBUD,
FX 10. klasse, FGU eller VUC

Campus kan se ud pa mange mader

Campus er ikke én fast model, men kan besta af
forskellige kombinationer af gymnasiale uddan-
nelser, erhvervsuddannelser og andre uddan-
nelsestilbud som fx 10. klasse, FGU eller VUC.
Nogle campusser er teet integrerede, mens andre
bygger pa lgsere samarbejder mellem uddannel-

ser, der enten deler adresse eller samarbejder
pa tveers af adresser. Der er ogsa stor variation
i, hvor taet samarbejdet er rent organisatorisk,
gkonomisk, ledelsesmaessigt og undervisnings-
maessigt - og i, hvordan det opleves i elevernes
hverdag.




Campusbglge og fusionsstop

Udviklingen af campusdannelser pa ungdoms-
uddannelsesomradet har vaeret praeget af bade
fremdrift og opbremsninger gennem de seneste
25 ar. Fra begyndelsen af 00’erne begyndte
campusdannelser for alvor at vinde indpas
rundtom i landet, og antallet steg markant
gennem 2010’erne. Hvor der omkring ar 2000
fandtes feerre end ti campusser, var der i 2010
etableret mere end 50. En stor del af disse cam-
pusdannelser skete i forbindelse med fusioner
mellem uddannelsesinstitutioner.

Baggrunden for mange sammenlaegninger er, at
der i store dele af landet bliver feerre unge, og at
flere erhvervsskoler og gymnasier derfor far et
svagere elevgrundlag. Seerligt uden for de starre
byer har det skabt bekymring for lukningstruede
uddannelsestilbud. Sammenlagninger og cam-
pusdannelser er derfor i mange tilfaelde blevet
set som en made at bevare lokale uddannelses-
muligheder og skabe mere baeredygtige uddan-
nelsesmiljger.

Udviklingen blev bremset med et midlertidigt
fusionsstop i 2020, som blev indfgrt for at modvir-
ke centralisering af uddannelsestilbud. Fusions-
stoppet gjaldt frem til efterdret 2024, hvor fusioner
igen blev mulige som led i en politisk ambition om
at understatte baeredygtige uddannelsesmiljger
og attraktive ungemiljger pd tveers af uddannelser.
Samtidig forventes en ny feelles institutionslov at
treede i kraft i 2027, som samler lovgivningen om
udbud af erhvervsuddannelser og gymnasiale
uddannelser.

| forlaengelse af epx-aftalen fra februar 2025
arbejdes der med at fastleegge den kommende
uddannelses- og institutionsstruktur. Indtil den
samlede omlaegning af institutionslandskabet
er afklaret, behandles som udgangspunkt kun
fusioner og spaltninger af hastende karakter.
Malet er, at institutionerne skal veere klar til at
udbyde epx fra august 2030.




Anbefalinger til arbejdet
med at skabe attraktive
campusmiljoer

Dette inspirationsmateriale giver anbefalinger til arbejdet rammer for attraktive campusmiljger. Den anden del
med at skabe attraktive campusmiljeer for eleverne. henvender sig til samarbejdsudvalg og medarbejdere og
Materialet bygger pa interviews med elever, der har deres samler fem anbefalinger til det lokale og praksisnaere
daglige gang pa campusser rundtom i landet, og med arbejde med at udvikle campusmiljger, som eleverne
ledere, der har arbejdet indgaende med campusdannelse. har lyst til at veere en del af.

Materialet bestar af to dele. Den farste del henvender sig
til ledelser og bestyrelser og samler fem anbefalinger til
det strategiske arbejde med at saette retning og skabe

De fem anbefalinger
til samarbejdsudvalg
og medarbejdere

De fem anbefalinger
til ledelser og bestyrelser

a Gor elevernes uddannelse

til det fzelles pejlemaerke. Involvér eleverne.
Anerkend medarbejdernes
fagligheder, og bring dem
aktivt i spil.

Brug tveergaende aktiviteter
som en vej til feellesskab.

Seet en tydelig retning for
feellesskab pa tveers.

Prioritér ogsa de neere og
fagspecifikke faellesskaber.

Anerkend forskellighed -
og vis, hvordan den gavner
eleverne.

Arbejd bevidst med de
fysiske faciliteter.

Vis i praksis, at uddannelserne
pa campus er ligeveerdige.

Skab tydelige rammer
for elevinddragelse.
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Sadan har vi gjort
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LEDERE

Kvalitative interviews med ledere, der har
gjort sig erfaringer med at arbejde strategisk
med campusdannelser. Vi har talt med i alt
otte rektorer/direktgrer og en enkelt campus-
koordinator fra ni forskellige campusser.
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ELEVER

Kvalitative interviews med elever, der har delt
deres perspektiver pa, hvad attraktive campus-
miljeer er og indebaerer. Vi har talt med i alt 16
elever fra seks forskellige campusser. Elever-

ne kommer fra en bred vifte af uddannelser,
herunder gymnasiale uddannelser, erhvervsud-
dannelser og 10. klasse. Hovedparten af elever-
ne er engagerede i elevrad, socialudvalg o.l.

DESK RESEARCH

Desk research med henblik pa at opbygge viden
om omradet og finde frem til relevante cases
og interviewpersoner. Desk researchen har
taget udgangspunkt i EVA’'s egne materialer

og gvrige relevante danske undersggelser af
campusdannelser og -miljger.

INDDRAGELSE

Inddragelse af relevante interessenter pa
omradet, som har bidraget til at kvalificere
undersggelsen og udveelgelsen af interview-
personer.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER



TIL LEDELSER OG BESTYRELSER

Strategiske greb til at skabe

attraktive campusmiljoer

Denne del henvender sig til ledelser og bestyrelser pd campusser.
Her praesenteres centrale erfaringer og anbefalinger af, hvordan
ledelsen kan szette retning og skabe de rammer, der gor det muligt
at udvikle attraktive campusmiljger for eleverne.

Campusdannelser og fusioner gennemfgres ofte af
strukturelle eller gkonomiske drsager. Den langsig-
tede succes afhaenger imidlertid af, om campus
udvikler sig til et attraktivt og meningsfuldt milje for
eleverne. Attraktive campusmiljser opstar ikke
automatisk ved samlokalisering eller organisatorisk
sammenlaegning. Det kraever tydelig retning, feelles
ambitioner og en vedvarende ledelsesindsats.

Elevernes oplevelse af campus haenger teet sammen
med ledelsens evne til at skabe klare rammer, faelles
retning og samarbejde pa tvaers af faglige kulturer og
uddannelser. Nar elevernes uddannelse bruges som
et feelles pejlemaerke, og nar forskellighed, feelles-
skab og inddragelse prioriteres, ages sandsynlig-
heden for, at campusdannelser ikke blot fungerer
organisatorisk, men ogsa udvikler sig til attraktive
leerings- og ungemiljger, der styrker elevernes leering
og trivsel.

Elever veelger typisk efter
uddannelse frem for campus

Elever veelger sjeeldent en uddannelse, fordi den ligger
pa en campus. Valget traeffes typisk ud fra uddannel-
sestype eller geografi, eller fordi uddannelsen er den
eneste lokale mulighed. | stgrre byer kan campus dog
fungere som et aktivt tilvalg - fx fordi den giver mulig-
hed for at skifte uddannelsesretning eller vaere en del
af et mere mangfoldigt uddannelsesmilje.

e
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ANBEFALING 1

Gor elevernes uddannelse ]-

til det faelles pejlemaerke

Det steerkeste faelles grundlag pa tveers af uddannelser,
fagligheder og kulturer er et tydeligt fokus pa elevernes
uddannelse. Nar campusdannelsen tager afseet i spargs-
malet “Hvordan skaber vi de bedste rammer for elevernes
uddannelse?”, bliver det lettere at nedbryde siloer, priori-
tere indsatser og skabe opbakning til forandringer og
samarbejde pa tveers af uddannelser. Det er veesentligt,
fordi der i praksis kan vaere en risiko for, at blikket for
kerneopgaven drukner i bureaukrati og administrative
opgaver.

%9 Man skal stille spgrgsmalet:
Hvordan arbejder vi bedst sammen
om det, der er vores kerneopgave?
Hvordan sikrer vi, at flest mulige
elever kommer bedst muligt
igennem deres uddannelse?

LEDER

TIL LEDERE OG BESTYRELSER

Ledelsesgreb

Attraktive campusmiljger opstar, nar eleverne oplever, at
samarbejdet pa tveers af uddannelser og fagligheder giver
dem flere muligheder, bedre vejledning og mere sammen-
haeng i deres uddannelsesvalg - fx ved at gore det lettere
at skifte spor, blive klogere pa andre uddannelser og finde
den rette vej videre.

Viden fra tidligere
undersogelser

Tidligere undersggelser af fordele og ulemper
ved campusdannelser peger pa en reel risiko
for, at administrative og bureaukratiske opgaver
kommer til at fylde sa meget, at arbejdet med
elevernes uddannelse traeder i baggrunden.

Det geelder fx opgaver som sammenlaegning af
it-systemer, der kan tage en uforholdsmaessig
stor del af opmaerksomheden.

DEA: Hvis campus er fremtiden (2011) og
VIVE: Evaluering af campusdannelser (2016)

e Formulér en fzelles vision for campus med e Skab konkrete samarbejdsflader mellem

udgangspunkt i elevernes leering, trivsel
og uddannelsesmuligheder.

e Kobl starre beslutninger om organisering

og samarbejde tydeligt sammen med, e

hvordan de gavner elevernes uddannelse.

e Set elevernes perspektiv pa dagsordenen i
ledelsesfora, bestyrelse og samarbejdsudvalg.

uddannelserne, som giver eleverne flere
muligheder - fx feelles vejledning, valgfag
eller aktiviteter.

Kommunikér tydeligt til medarbejdere
og elever, hvorfor samarbejde pa tvaers
er vigtigt for elevernes uddannelses-
muligheder.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER



ANBEFALING 2

Anerkend medarbejdernes 2

fagligheder, og bring dem

aktivt i spil

Campusdannelser og fusioner bergrer ikke kun organi-
satoriske strukturer, men ogsa medarbejdernes faglige
identitet, selvforstaelse og professionelle stasted. Nar
forskellige uddannelser samles, kan oplevelsen af at miste
faglighed, status eller indflydelse fylde mere for medar-
bejderne end de formelle forandringer. Det stiller seerlige
krav til ledelsen om at anerkende og arbejde aktivt med
de faglige kulturer, der bringes sammen. En sddan tilgang
kan gare det lettere at skabe opbakning til nye samar-
bejdsformer og feelles praksisser pa tvaers af uddannelser,
fordi medarbejderne oplever, at deres faglighed bliver
taget alvorligt og brugt aktivt i udviklingen af campus.

99 Det kommer ikke af sig selv, at
gymnasieleerere samarbejder med fx
smedefagleerere eller tomrerfagleerere.
Det kreever meget at f4 de her kulturer
til at arbejde sammen. Det skal man
virkelig veere opmaerksom pa, ndr man
danner campus - at have respekt for
de forskellige kulturer og at have blik
for ledelsesmaessigt at arbejde med
kulturerne.

LEDER
TIL LEDERE OG BESTYRELSER
Ledelsesgreb
e Skab fora, hvor medarbejdere kan drafte Q Brug samarbejdsudvalg, faglige netvaerk

undervisningspraksis og samarbejde om
elevernes laering pa tveers af uddannelser.

og tvaergaende udviklingsfora til at udvikle
nye faelles praksisser.

e Invitér medarbejdere ind i udviklingen e Tydeliggar, hvordan samarbejde pa tvaers

af feelles paedagogiske initiativer og
aktiviteter pa campus.

e Tag afsaet i konkrete spgrgsmal om
undervisning, elevgrupper og opgave-
lesning i dialogen om samarbejde.

kan styrke elevernes uddannelsesmulig-
heder og medarbejdernes faglige arbejde.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER



ANBEFALING 3

Seet en tydelig retning

for feellesskab pa tveers

Et feelles campusmilje opstar ikke af sig selv, blot fordi
flere uddannelser deler adresse. Hvis eleverne skal opleve
campus som et attraktivt og meningsfuldt feellesskab,
kreever det, at ledelsen seetter en tydelig retning for,
hvordan faellesskab pa tvaers skal udvikles og prioriteres.
For eleverne bliver campus ferst attraktivt, nar de oplever
at veere en del af et starre feellesskab - og ikke gaesteri
hver deres afdeling.

Fordomme og oplevede hierarkier mellem uddannelser
kan skabe afstand mellem elevgrupper og gere det svee-
rere at opbygge feellesskaber pa tveers. Det kreever derfor
en aktiv ledelsesmaessig indsats at skabe synlige rammer
for feellesskab og at sikre, at skolens kommunikation,
feelles aktiviteter og daglige praksis signalerer ligeveerd.
Nar ledelsen tydeligt signalerer, at campus er et faelles
laerings- og ungemiljg, @ges sandsynligheden for, at
eleverne oplever at vaere en del af et campusfaellesskab.

TIL LEDERE OG BESTYRELSER

Ledelsesgreb

e Prioritér tveergdende aktiviteter, arrangementer
og traditioner pa campus.

e Skab fysiske mgdesteder, hvor elever fra forskellige
uddannelser naturligt mades.

e Synligger campus som et feelles miljg gennem
kommunikation og visuelle greb.

e Understat elevdrevne aktiviteter pa tvaers af
uddannelser.

99 Det var ikke nemt i starten.
Rektor glemte nogle gange at naevne
alle uddannelser, nar der blev

budt velkommen, og sagde bare
velkommen til 1. glerne. Sa sad vi

og rabte: ‘og til 10. klasse og 1. hf!’

ELEV

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER

10



ANBEFALING 4

Anerkend forskellighed

- og vis, hvordan den

gavner eleverne

Attraktive campusmiljger bygger ikke pa ensretning, men
pa respekt for forskellige faglige kulturer og uddannelses-
veje. Nar ledelsen tydeligt kobler samarbejdet mellem

fx gymnasiale uddannelser, erhvervsuddannelser og
voksenuddannelser sammen med elevernes laering og
trivsel, kan campus blive et mere meningsfuldt miljo for
eleverne, fordi de far indblik i andre fagligheder, uddan-
nelsesveje og muligheder end deres egne. Det styrker
bade elevernes forstdelse af egne valg og deres evne til at
samarbejde med mennesker, der har andre fagligheder
og perspektiver end dem selv - og ger samtidig campus
afspejler det arbejdsmarked, eleverne skal ud pa.

Det handler ikke kun om at skabe samarbejde pa tveers

i undervisningen, men ogsa om at gare den faglige og
uddannelsesmaessige forskellighed synlig og neervaerende
i hverdagen. Nar elever mgder hinanden pa tveers af
uddannelser - i skolens lokaler i faelles aktiviteter og i de
sma daglige mader - kan campus i hgjere grad opleves
som et feelles leerings- og ungemiljg, hvor forskellige
uddannelser eksisterer side om side som en naturlig

del af skolens liv.

99 Viiledelsen stir og siger godmorgen til alle eleverne. Da jeg stod der
i morges, kom der en gruppe pa ti drenge, der fulgtes ad. Nogle gar den
ene vej, andre gar den anden vej. De kan kigge hele vejen ned ad gangen
og se alle uddannelser, og sa ved de, at de mades i kantinen senere.

LEDER

TIL LEDERE OG BESTYRELSER

Ledelsesgreb

e Synligger de forskellige uddannelsers
styrker og kompetencer pa campus.

e Skab aktiviteter, hvor eleverne far
indblik i hinandens fagligheder og
uddannelsesveje.

e Tilretteleeg tvaergaende projekter,
hvor elever fra forskellige uddannelser
samarbejder.

e Brug campus som en ramme for at vise
eleverne bredden i uddannelses- og
karrieremuligheder.

e Arbejd bevidst med at forebygge
hierarkier mellem elevgrupper.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER
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ANBEFALING 5

Skab tydelige rammer o

for elevinddragelse

Hvis campus skal udvikle sig til et attraktivt og menings-
fuldt miljo for eleverne, kraever det, at elevernes perspek-
tiver labende bringes ind i arbejdet med campus. Det
geelder bade i forbindelse med starre forandringer og i den
daglige udvikling af feelles aktiviteter, sociale miljger og
fysiske rammer. Derfor er det vigtigt at skabe tydelige
strukturer og fora, hvor eleverne kan blive hert, og hvor
deres erfaringer kan indga i beslutninger om campus.

Elevernes syn pa campus kan aendre sig over tid. Mange
elever forholder sig i farste omgang mere til deres egen
hverdag, klasse og uddannelse end til campus som
helhed. Nar eleverne bliver inddraget og far gje pa kon-
krete fordele i hverdagen, kan campus i hgjere grad
opleves som en styrke. Derfor er elevinddragelse ikke kun
relevant i forbindelse med sammenlaegninger, men som
en vedvarende del af arbejdet med at udvikle campus.

TIL LEDERE OG BESTYRELSER

99 Vi er med i bestyrelsen. Som
elevreprasentanter skal vi veere ek-
sperter i det at veere elev. Vi skal pege
pa, hvordan endringer pévirker elev-
erne. Som elever vil vi gerne vaere med
inde over mange forskellige beslutnin-
ger, sa vi skubber ogsa pa for at veere
med, nar der skal nedsattes nye udvalg.
ELEV

Ledelsesgreb

e Giv elever en fast plads i bestyrelsen
eller andre centrale beslutningsfora.

e Etablér elevpaneler eller falles elevfora
pa tveers af uddannelser.

€ Invitér elever ind i udviklingsprojekter
og arbejdsgrupper.

e Serg for, at eleverne lobende kan give
feedback pa, hvordan campusmiljget
fungerer.

e Synligger, hvordan elevernes input
bliver brugt i beslutninger.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER



TIL SAMARBEJDSUDVALG OG LZARERE

Sadan kan I arbejde

med at skabe attraktive

campusmiljger

Denne del henvender sig til samarbejdsudvalg, leerere og andre medarbejdere,
som i hverdagen arbejder med at udvikle campusmiljoet. Her praesenteres
erfaringer og konkrete greb til, hvordan man lokalt kan arbejde med at skabe
feellesskaber og samarbejde pé tveers af uddannelser.

Campusmiljeer opstar ikke alene gennem organisa-
toriske beslutninger eller feelles adresser. De formes
i hgj grad i hverdagen - gennem undervisning,
aktiviteter uden for undervisningen, fysiske rammer
og den made, elever og medarbejdere magder
hinanden pa.

Erfaringer fra campusser rundtom i landet peger
pa, at attraktive campusmiljeer kreever et vedva-
rende arbejde med feellesskab, deltagelse og lige-
veerdighed. Nar eleverne oplever, at de bade har et
trygt tilharsforhold til deres egen klasse og har
mulighed for at indga i starre feellesskaber pa
campus, styrker det deres trivsel og leering.

De falgende fem anbefalinger peger pa, hvordan
samarbejdsudvalg, laerere og medarbejdere konkret
kan arbejde med at skabe attraktive campusmiljger.

%
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ANBEFALING 1

Involvér eleverne

Campusmiljger bestar ofte af flere uddannelser og
spaender nogle gange over flere adresser. Det kan give
eleverne en oplevelse af, at der er langt til indflydelse.
Derfor er det seerligt vigtigt at arbejde systematisk med
elevinddragelse, sa eleverne oplever, at deres perspektiver
bliver hgrt i forbindelse med beslutninger om deres
hverdag og uddannelse.

Elevinddragelse kan ske gennem elevrad, udvalg og en
mere involverende hverdagspraksis. Pa nogle campusser
har elever ogsa en plads i bestyrelsen, hvor de kan bidrage
med viden om, hvordan beslutninger pavirker elevernes
hverdag.

Elevrad og udvalg kan skabe
feelles retning

Et velfungerende elevrad pa tveers af uddannelser kan
spille en vigtig rolle i at skabe samhgrighed pd campus.
Elevradet kan fx veere med til at beslutte fzelles retnings-
linjer for baeredygtighed og skeermbrug, fastleegge
alkoholpolitik og arrangere sociale aktiviteter.

Det er vigtigt, at elevradsarbejdet opleves som relevant for
elevernes hverdag. Derfor kan tvaergaende elevrad med
fordel suppleres med mindre udvalg og arbejdsgrupper,
hvor eleverne kan arbejde med det, der fylder pa de
enkelte uddannelser eller adresser.

Elevernes bedste rad til at
styrke deres indflydelse

Prioritér tydeligt, hvad der skal dreftes pa
campusniveau, uddannelsesniveau og
klasseniveau.

Giv eleverne mulighed for at deltage i bade
mindre udvalg, uddannelsesspecifikke
elevrad og campuselevrad.

Vis opbakning ved som medarbejdere og
ledere at deltage i elevradets mader og
stotte op om elevernes gnsker.

Seet tid af til, at elevradets arbejde folges op
i klasserne, fx ved at kontaktlaerere under-
statter elevrepraesentanternes arbejde.

¥9 Vi har ogsa et feelles campuselevrad
pa tveers af alle skoler. Vi mades og
taler om feelles retningslinjer for

alle skoler - det er vildt fedt at hore,
hvordan det foregar pa de andre skoler.
ELEV
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Sadan kan I arbejde
med elevinddragelse

Elevinddragelse i hverdagen

Det er ikke alle elever, der har lyst eller selvtillid til at
melde sigind i elevrad og udvalg. Samtidig kan eud- og
eux-elever vaere sveere at rekruttere, fordi de er i opleering
en del af tiden. Derfor er det vigtigt ogsa at teenke elev-
inddragelse bredere end de formelle elevdemokratiske
strukturer.

En involverende hverdagspraksis kan vaere en vej til at give
flere elever lyst og mod til at engagere sig. Det kan fx vaere
ved, at eleverne systematisk inviteres ind i dreftelser om
feelles aktiviteter, indretning af skolen, pausemiljoer og
andre temaer, der ligger teet pa deres hverdag.

W9 Vi foler, at vi har stor indflydelse.
Hvis vi formulerer os rigtigt og har
opbakning fra eleverne, far vi naesten
altid lov til at gennemfore de forslag,
vi stiller. Det er virkelig fedt. Sidste ar
havde vi fx ingen aktiviteter i pausen —
sa fik vi sat et bordtennisbord op.

ELEV

Giv et tveergdende elevrdd pa hver
adresse ansvar for overordnede
drgftelser og beslutninger.

Vaer opmaerksom pa, om alle uddannelser
er repraesenteret.

Opret uddannelsesspecifikke udvalg,
hvor elever kan drefte det, der fylder
pa den enkelte uddannelse.

Lad mindre udvalg fa ansvar for konkrete
opgaver, fx sociale aktiviteter, kulturdage
eller forbedringer af feellesomrader.

Lad laerere og ledelse facilitere elev-
drevne projekter, fx om indretning,
affaldssortering eller aktiviteter i
pauserne.

Giv elevradet mulighed for at samle
forslagind fra alle elever, fx gennem
en fysisk eller digital idéboks.

Lad hver klasse veelge flere klasse-
repreesentanter, sa eleverne kan
stgtte hinanden.

Gor det muligt for elever i oplaering at
deltage virtuelt i mgder og udvalg.

Overvej at have elevrepraesentanter i
bestyrelsen eller i felles fora pa tveers
af adresser, hvis campusmiljget bestar
af flere skoler.
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ANBEFALING 2

Brug tvaergaende aktiviteter 2
som en vej til feellesskab

P& mange campusser er det en grundlaeggende preemis, at
eleverne forst og fremmest orienterer sig mod deres egen
klasse og uddannelse. Tvaergdende aktiviteter kan derfor
veere en vigtig vej til at skabe mader mellem elever pa
tveers og styrke oplevelsen af at hare til i et faelles
campusmilje.

Faellesskaber pa tveers opstar sjaeldent af sig selv - seerligt
ikke pa store campusser, hvor elevgrupper kan eksistere
side om side uden mange naturlige kontaktflader. Tveer-
gaende aktiviteter kan her veere en vigtig ramme for, at
elever mgder hinanden i meningsfulde sammenhzenge
og far oplevelsen af, at campus er mere end deres egen
klasse eller uddannelse.

99 Det er til teaterkoncert, jeg har medt flest fra de andre
uddannelser. Der bliver man ngdt til at kommunikere med
hinanden. Man bliver en lille familie i den tid, hvor man
laver koncerten, og bagefter hilser man pa hinanden pa

gangene og snakker lidt.
ELEV

Vaer opmaerksom pa, at tveergaende aktiviteter bygger
pa samarbejde

Tveergaende aktiviteter kan vaere med til at nedbryde
faglige fordomme og hierarkier mellem uddannelser,
fordi eleverne far indblik i hinandens fagligheder

og kompetencer. Samtidig er det vigtigt at veere
opmaerksom pa, at aktiviteterne ogsa kan forstzerke
eksisterende rollefordelinger, hvis nogle elevgrupper
primaert kommer til at levere noget til andre.

Det kan fx ske, nar kokkeelever bager julesmakager
til resten af campus, eller nar temrerelever laver
banke til fellesomraderne. Aktiviteterne kan pa den
ene side synliggare elevernes faglighed, men pa den
anden side risikere at fastholde en skaev arbejdsde-
ling mellem elevgrupper. Tveergaende aktiviteter bar
derfor sa vidt muligt tilretteleegges som samarbejde,
hvor alle bidrager aktivt og far et tydeligt udbytte.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER

16



Faglige aktiviteter kan vaere
en steerk tilgang

Faglige aktiviteter er ofte lettere at samles om end sociale
aktiviteter. De kan opleves som mere meningsfulde og
trygge for eleverne og giver samtidig mulighed for at
skabe deltagelse gennem undervisningen. Det kan

veere afggrende, fordi mange elever veelger frivillige
tveergdende aktiviteter fra.

Feelles fag og valgfag kan veere en konkret vej til inte-
gration pa tveers af uddannelser. De kan give eleverne
mulighed for at mgde hinanden i en undervisnings-
sammenhang, muliggere oprettelsen af flere fag og
bidrage til at nedbryde faglige fordomme.

Feelles fag kan dog veere vanskelige at planlaegge og
gennemfere i praksis. Det kan veere udfordrende at samle
elever, der kommer fra forskellige klassedynamikker og
undervisningskulturer eller med forskellige faglige for-
udsatninger. Der kan ogsa vaere strukturelle barrierer,
hvis uddannelserne har forskellige bekendtgerelser,

KONKRETE GREB

mal og eksamenskrav. Tvaergaende faglige aktiviteter
kan dermed veere et steerkt greb, men de kraever tydelig
rammesaetning, didaktisk opmaerksomhed og realistiske
forventninger.

Smaé og store campusser har
forskellige forudsaetninger

Tveergaende aktiviteter kan fungere forskelligt afhaengigt
af campus’ starrelse og organisering. Pa mindre campus-
ser er det ofte lettere at skabe kontakt pa tveers, fordi
eleverne i forvejen mader hinanden oftere. Pa starre
campusser er der typisk behov for mere systematiske

og gentagne indsatser for at skabe mader mellem elev-
grupper, der ellers let holder sig til deres egen klasse
eller uddannelse.

Tveergdende aktiviteter ber derfor tilpasses den konkrete
lokale kontekst. Aktiviteter, der opleves som meningsfulde
og skaber feellesskab mellem eleverne péd én campus,
fungerer ikke nedvendigvis pa en anden.

Sédan kan I arbejde med tveergdende aktiviteter

Prioritér faglige aktiviteter som en vej til faelles-
skab, fordi de ofte opleves som mere menings-
fulde end rene sociale aktiviteter.

Overvej, hvilke aktiviteter der med fordel kan
veere obligatoriske, sa deltagelsen ikke alene
afhaenger af elevgruppernes lyst til eller mod
pa aktiviteten.

Arbejd med feelles temaer, som en bred gruppe
af elever kan spejle sig i, fx fraveer, seksualop-
lysning, digital trivsel eller baeredygtighed.

Variér mellem store faelles arrangementer, der
kan skabe brede elevfzellesskaber, og mindre
aktiviteter, hvor det kan veere lettere for ele-
verne at deltage aktivt.

Brug valgfag eller feelles faglige forlgb som en
ramme for magder pa tveers, hvor det er fagligt
og organisatorisk muligt.

Organisér professionsrettede og praksisneere
samarbejdsprojekter, hvor elever fra forskellige
uddannelser lgser konkrete opgaver sammen.

Tilpas aktiviteterne til campus’ starrelse,
elevsammensaetning og organisering.
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ANBEFALING 3

Prioritér ogsa de naere og 3

fagspecifikke faellesskaber

Et attraktivt campusmilje forudseetter ikke kun staerke
feellesskaber pa tveers af uddannelser, men ogsa trygge og
overskuelige feellesskaber taet pa elevernes hverdag.
Klassefeellesskaber og fagspecifikke faellesskaber er ofte
de vigtigste sociale og faglige holdepunkter for eleverne.
Det er her, eleverne lzerer hinanden at kende, finder
tryghed og oplever tilhgrsforhold.

Viden fra tidligere
undersoagelser

En tidligere undersggelse af campusdannelser
peger pa, at store campusmiljger kan give elever
adgang til flere sociale og faglige muligheder,
men at disse muligheder ogsa kan opleves som
uoverskuelige. Undersggelsen understreger
derfor betydningen af, at campusfellesskabet
bygger pa mindre og mere overskuelige feel-
lesskaber, hvor eleverne kan finde tryghed og
tilhersforhold. Klassefzellesskaber og andre naere
feellesskaber kan vaere med til at give eleverne en
oplevelse af identitet og forankring i hverdagen.

DEA: Hvis campus er fremtiden (2011)

Derfor er det vigtigt at veere opmeerksom p3, at arbejdet
med at skabe et tvaergdende faellesskab pa campus ikke
sker pa bekostning af de mindre feellesskaber. Hvis aktivi-
teter og faellesskaber bliver for store eller for uoverskue-
lige, kan de miste betydning for eleverne og gore det
sveerere for nogle elever at deltage.

%9 Vores motto er, at vi bade skal veere
sammen og hver for sig. Eleverne har
haft en konkurrence om, hvad der
kendetegner vores campus, og et af
buddene var: ‘Mange sma fallesskaber,
der udger det store.

LEDER
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Klassefeellesskab og fagspecifikke
feellesskaber giver tryghed

Klassefeellesskabet er for mange elever det vigtigste
faellesskab og det sted, hvor det er lettest at knytte ven-
skaber. Derfor er det vigtigt at starte med at opbygge en
god klassekultur og et trygt fagligt feellesskab pa den
enkelte uddannelse - ogsa i valgfagsklasser og andre
mindre laeringsfeellesskaber.

Trygge og neere feellesskaber giver eleverne et udgangs-
punkt, hvorfra de lettere kan beveaege sig ud i sterre sam-
menhaenge. Disse feellesskaber gar det ogsa mere over-
skueligt for eleverne at deltage i tvaergdende sociale
aktiviteter og campusfaellesskaber, fordi eleverne ikke star
alene, men allerede har en gruppe at here til i.

KONKRETE GREB

Storre fzellesskaber kan bygges
gradvist op

Nar klassefaellesskaberne og de fagspecifikke feellesskaber
er etableret, bliver det lettere at opbygge storre felles-
skaber pa tveers. Campusfallesskabet kan derfor med
fordel bygges gradvist op gennem sma, overskuelige
mgder mellem eleverne, for de mades i starre sammen-
haenge.

Det kan fx ske gennem venskabsklasser, venskabslinjer
eller venskabsuddannelser, eller ved at elever mades i
mindre grupper i forbindelse med valgfag, tveerfaglige
forlab eller temadage. Pointen er, at campusfeallesskabet
skal opleves som noget, man gradvist kan blive en del af.

Store feelles aktiviteter som fredagsbarer og fester kan
ogsa have en vigtig funktion, men de opleves ofte farst
som attraktive, nar eleverne ved, at de kan tage af sted
sammen med deres klasse eller en mindre vennegruppe.

Séddan kan I arbejde med sma og store fzellesskaber

Prioritér arbejdet med staerke klassefalles-
skaber og faglige faellesskaber pa den enkelte
uddannelse.

Teenk campusfeallesskabet som noget, der
bygges oven pa de mindre faellesskaber -
ikke som noget, der erstatter dem.

Skab trygge mgder mellem elever i mindre
grupper, for de samles i stgrre feellesskaber.

Arbejd med venskabsklasser, venskabslinjer
eller venskabsuddannelser som vejind i
campusfaellesskabet.

Brug valgfag, tveerfaglige forleb og mindre
projekter som overskuelige mgdesteder
pa tveers.

Tilrettelaeg sterre sociale aktiviteter, hvor
eleverne kan deltage sammen med nogen,
de allerede kender.

Vaer opmaerksom pa, om de sociale og faglige
aktiviteter bliver sa store, at de virker uover-
skuelige for nogle elevgrupper.

ATTRAKTIVE CAMPUSMILJ@ER




ANBEFALING 4

Arbejd bevidst med

de fysiske faciliteter

En feelles adresse og feelles faciliteter kan understatte
feellesskab pa campus, men de kan ogsa skabe gnidninger
mellem eleverne. Fysiske rammer er ikke neutrale, men
pavirker, hvordan elever mgdes, hvem der mgder hvem,
og om der opstar kontakt pa tvaers af uddannelser.

Viden fra tidligere
undersoagelser

Tidligere undersggelser af campusdannelser
peger pa, at feelles fysiske rammer kan have po-
sitiv betydning for det tveergaende samarbejde,
hvis de fysiske rammer bruges pa en made, der
understatter ligeveerdighed mellem uddannelser-
ne. Samtidig viser undersggelserne, at en fzelles
adresse ikke i sig selv fgrer til faglig og social
integration. Det gor det til et vigtigt opmaerksom-
hedspunkt, hvordan de fysiske rammer bringes

i spil i hverdagen, sa de understatter mader,
samarbejde og feellesskab pa tveers.

DEA: Hvis campus er fremtiden (2011) OG
VIVE: Evaluering af campusdannelser (2016)

Det er derfor vigtigt at have blik for, om skolens fysiske
faciliteter fremmer social og faglig integration, uden at det
gar ud over elevernes mulighed for fordybelse og tilhgrs-
forhold pa den enkelte uddannelse.

99 Vi har alle gymnasiale uddannelser
pa skolen, og vi deler alle lokaler,

sé der er ikke nogen opdeling efter
uddannelse. Jeg synes, det er mega-
hyggeligt, at der er mange forskellige
personligheder, og man kan snakke
med nogen fra mange forskellige
uddannelser.

ELEV




Faciliteter, der understgtter,
at eleverne mgdes i pauserne

Det erisaeri pauserne, at eleverne har mulighed for at
medes pa tveers af uddannelser. Eleverne vaerdsaetter,
at de fysiske faciliteter gor det let at veere sammen -

fx ved at der er mulighed for at sidde i sofagrupper eller
ved langborde eller mgdes om et spil.

Praktiske forhold kan dog spaende ben for, at faellesom-
raderne bruges som tiltaenkt. Forskellige ringetider kan
betyde, at nogle elever har pause, mens andre har under-
visning, og det kan skabe gnidninger, hvis stgj, plads-
mangel eller indretning gor det svaert at veere social i
pauserne uden samtidig at forstyrre andre. Derfor er det
vigtigt at have blik for, hvordan feellesomraderne fungerer
i praksis for forskellige elevgrupper i labet af skoledagen.

KONKRETE GREB

Faciliteter, der understgtter
faglig integration

Pa nogle campusser har hver uddannelse sin egen flgj
eller etage. Andre steder blandes eleverne mere pa tveers.
Eleverne ser fordele ved begge tilgange, og praktiske
hensyn som skolens starrelse kan have betydning for,
hvad der er muligt.

Hvis en opdeling i flaje eller etager er nadvendig, er det
vigtigt med feelles pauseomrader, eller at uddannelserne
deles om faglokaler, vaerksteder eller andre omrader. Det
er ogsa vigtigt at have blik for, om brugen af lokaler har
en signalvaerdi - fx hvis nogle elevgrupper systematisk far
tildelt nye og attraktive lokaler, mens andre elevgrupper
ikke far adgang til lokaler af samme kvalitet.

Sédan kan I arbejde med de fysiske faciliteter

Indret pauseomrader med sofagrupper,
langborde og feelles kantineomrader, hvor
eleverne kan samles pa tveers.

Giv eleverne mulighed for at veere aktive i
pauserne - med bordtennis, bordfodbold,
basketball eller andre spil.

Veer opmaerksom pa, om ringetiderne og
organiseringen af skoledagen giver eleverne
mulighed for at mgdes pa tvaers.

Undersgg, om pladsmangel, larm eller andre
praktiske forhold skaber gnidninger mellem
elevgrupper.

Skab fzelles faglige rum, hvor eleverne mgdes
pa tveers i labet af skoledagen.

Draft, om fordelingen og kvaliteten af lokaler
signalerer ligeveerdighed mellem uddannel-
serne.
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ANBEFALING 5

Vis 1 praksis, at o
uddannelserne pa
campus er ligevaerdige

Hvis campus skal opleves som et feelles miljg, er det ikke | praksis kan det veere vanskeligt at etablere ligeveerdighed
nok, at uddannelserne formelt er samlet under samme mellem uddannelserne. Nogle uddannelser fylder mere
tag. Det er ogsa vigtigt, at eleverne i hverdagen oplever, at end andre, nogle elevgrupper kan veaere mere synlige i

de forskellige uddannelser har samme veerdi. Det handler i skolens hverdag, og der kan eksistere bade faglige for-

hoj grad om den praksis, eleverne mgder i undervisningen domme og uformelle hierarkier mellem uddannelserne.
og i de feelles aktiviteter, og om den made, medarbejdere Hvis dette ikke adresseres, kan det svaekke oplevelsen af
og elever taler om hinanden pa. at hare til pa campus - szerligt for elever pa mindre eller

nyere uddannelser.

B9 Fx siger man, at htx’erne er
nerder og ikke kan finde ud af det
sociale, hhx’erne er arrogante og gar
kun op i penge, og stx’erne ved ikke,
hvad de vil med deres liv. Men vi er

: : o jo alle sammen bare unge mennesk-
sene e formels bestniger e e e e S
organisering. Den skal ogsa kunne maerkes i Man synes, det er SJOVt: 0g sa bliver

elevernes og medarbejdernes hverdag - i sprog, det bare ved. Men det erjo egentlig
symboler, faelles aktiviteter og maden, skolen or- ikke SjOVt.

ganiserer sit feelles liv pa. Derfor er arbejdet med
ligeveerdighed ikke kun en strategisk opgave,
men ogsa noget, der labende skal omsaettes i
praksis.

Ligeveaerdighed skal kunne
maerkes i hverdagen

ELEV
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Ligeveerdighed bliver synlig i
hverdagspraksis

Ligeveerdigheden pa campus bliver farst tydelig for
eleverne, nar den kommer til udtryk i konkrete handlinger
og rutiner. Det kan fx ses i, hvordan medarbejdere taler
om de forskellige uddannelser, hvordan elever sattes
sammen i aktiviteter, og om elever fra alle uddannelser
opleves som naturlige deltagere i feelles initiativer.

Ogsa sma ting kan have betydning for oplevelsen af
ligeveerdighed. Hvis bestemte uddannelser eller elev-
grupper ofte bliver overset, omtalt stereotypt eller placeret
i periferien af feelles aktiviteter, kan det sende et signal
om, at de fylder mindre i skolens fzellesskab. Omvendt kan
en bevidst opmaerksomhed pa sprog, samarbejdsformer
og repraesentation vaere med til at styrke, at alle elever
oplever at veere en ligeveerdig del af faellesskabet.
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Ligeveerdighed kraever lobende
opmaerksomhed

Arbejdet med ligeveerdighed handler ikke kun om gode
intentioner, men ogsa om lgbende at undersgge, hvordan
campus fungerer i praksis. Det kraever en opmaerksomhed
pa, hvem der er repreesenteret, hvem der bliver set og
haert, og om nogle elevgrupper eller uddannelser utilsigtet
kommer til at sta i periferien.

Det geelder fx, nar der planleegges feelles aktiviteter, nar
eleverne fordeles i grupper, og nar trivsel, feellesskab

og samarbejde pa tveaers dreftes. En vedvarende opmeerk-
somhed pa disse spgrgsmal kan vaere med til at sikre, at
ligevaerdighed ikke kun er et princip, men ogsa er noget,
der kan meaerkes i elevernes hverdag.

Séddan kan I arbejde med de fysiske faciliteter

Droft i samarbejdsudvalg, elevrad og medar-
bejdergrupper, hvordan der tales om de
forskellige uddannelser i hverdagen.

Undersgg, om “keerlige drillerier” og stereo-
typer faktisk opleves som kaerlige - eller om
de virker ekskluderende.

Vaer opmaerksom pd, om skolens visuelle
udtryk, feelles forteellinger og grafiske mate-
riale afspejler alle uddannelser pa campus.

Serg for, at faelles aktiviteter og udvalg sam-
mensaettes, sd alle uddannelser har mulighed
for at veere repraesenteret.

Arbejd med et feelles vaerdigrundlag eller
feelles elevsyn, der tydeligt omfatter alle
uddannelser pa campus.

Skab rum for, at medarbejdere pa tveers af
uddannelser kan drefte, hvordan ligeveer-
dighed kan omsaettes i praksis.

Brug temadage, faelles refleksioner eller
tveergdende udviklingsfora til at drefte,
hvordan skolens veerdier er synlige i hver-
dagen.

Veer opmaerksom pa, om nogle elevgrupper
eller uddannelser i praksis kommer til at fylde
mere end andre i skolens faelles liv.

Drgft lgbende, hvordan undervisning, samar-
bejde og aktiviteter kan tilretteleegges, sa de
understatter oplevelsen af, at alle uddan-

nelser hgrer til pa campus.
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